NOTAT

Politiske fokuspunkter for det tveerkommu-
nale samarbejde pa beskaftigelsesomradet
samt de fem KKR-omraders organisering

I dette notat er sammenfattet hovedpunkterne 1 de politiske fokuspunkter
for kommunernes samarbejde pi beskaftigelsesomridet, der blev dreftet og
godkendt pa mederne i de fem KKR i februar/marts og i april 2015. Der er
endvidere en kort gennemgang af den administrative organisering i de fem
KKR-omrider pa baggrund af nye tvarkommunale arbejdsopgaver i forbin-
delse med beskazftigelsesreformen.

Med beskaftigelsesreformen er kommunernes samspil kommet 1 fokus, og
KKR er tiltznkt en storre rolle i koordineringen af indsatserne, dels mellem
kommuner og dels pi tvars af beskaftigelses-, vaekst- og uddannelsesindsat-
serne. Dette skal bl.a. ske 1 samspil med parterne i de nye regionale arbejds-
markedsrid, der nu skal overvige arbejdsmarkedet (og ikke kommunerne).

Beskaftigelsesreformen forudsatter, at kommunerne drofter samarbejder
om beskzftigelsesindsatsen mellem kommunerne i KKR. Gennem samar-
bejdet 1 KKR skal kommunerne sikre koordinering og drefte konkrete tvar-
kommunale indsatser pa beskaftigelsesomradet. De politiske fokuspunkter,
som er udarbejdet i alle fem KKR, fungerer som fzlles tverkommunale sig-
tepunkter for indsatsen, og de er samtidig ogsi politisk grundlag for den
virksomhed, som de fem kommunale medlemmer, som KKR har udpeget
til RAR, udever. Den administrative organisering, der skal understotte savel
droftelserne 1 KKR som de kommunale medlemmers varetagelse af deres
hverv i RAR, er ligeledes etableret gennem KKR.

I figuren herunder er vist den grundleggende model for, hvordan det tvar-
kommunale samarbejde péa beskzftigelsesomradet er organiseret som en del
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af det falleskommunale arbejde i regi af KKR. Der er tale om en princip-
model, der ikke inddrager de nuancer, der er i den konkrete organisering i
de fem KIKR-omrader.

Politisk og administrativ organisering af det tveerkommunale samarbejde pa
beskaftigelsesomradet (principmaodel)
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KKR Hovedstaden

KKR Hovedstaden godkendte den 23. februar 2015 felgende overordnede
pejlemaerker for kommunernes arbejde 1 RAR:

« Beskaftigelsespolitikken som drivkraft for vaekst

s Understotte et velfungerende arbejdsmarked

s Understotte at flere unge kommer i uddannelse og job

¢ Skabe gode betingelser for opkvalificering af den ledige arbejdskraft

¢ Understotte en effektiv indsats, der virker

» Sikre samarbejde pa tvaers af kommuner

KKR Hovedstaden godkendte endvidere folgende anbefalinger til fokusom-
rider for det tvarkommunale samarbejde, der skal droftes 1 regi af KKR:

e Virksomhedsrettede indsatser

» Borgerrettede indsatser

» Opkvalificering af medarbejdere

«  Dokumentation af effekt af indsats

Anbefalingerne er det forste skridt pa vej mod en mere koordineret indsats
pé tvaers af de kommunale jobcentre i Region Hovedstaden. Under hvert
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omride er der nogle anbefalinger, som alle kommuner forpligter sig til at
folge, og nogle som er frivillige for kommunerne at folge.

Organisering
KKR Hovedstadens organisering bygger pa det eksisterende Embeds-
mandsudvalg for Vakst, Uddannelse og Beskaftigelse.

Embedsmandsudvalget drofter og godkender oplag til droftelse i KKR.
Embedsmandsudvalget drofter endvidere lobende de mere strategiske pro-
blemstillinger pi beskaftigelsesomradet — herunder swrligt koblingen af det
tverkommunale samarbejde pi beskaftigelsesomridet med initiativer vedr.
vakst og uddannelse.

Organiseringen indebarer, at Embedsmandsudvalget for Vaekst, Uddan-
nelse og Beskaftigelse har til opgave at koordinere det tvaerkommunale
samarbejde. Under udvalget er der nedsat en koordinationsgruppe besti-
ende af en arbejdsmarkedsdirektor og 10 jobcenterchefer. Koordinations-
gruppen har samtidig til opgave at understotte de kommunale reprasentan-
ter i RAR.

KKR Sjealland

KKR Sjzlland godkendte den 2. marts 2015, at der i 2015 kun udpeges ét

feelleskommunalt fokusomrade, der til gengzld er omfattende og har savel

uddannelses- som erhvervsmassig betydning:

+ Beskmftigelsesmulighederne for Region Sjalland 1 de store anlegsprojek-
ter (herunder universitetssygehus 1 Koge, Femern Bt og Kebenhavn-
Ringsted banen)

Desuden godkendte KKR Sjzlland en model med inddeling af kommu-
nerne i et antal geografisk/relevante jobklynger, som efterfolgende dannes.
De deltagende kommuner inden for hver jobklynge fastsatter fokusomra-
der, som de ensker at samarbejde om (fx samarbejde om virksomhedsser-
vice, samarbejde med uddannelsesinstitutioner eller rekruttering). En gang
arligt praesenterer klyngerne forventningerne til det kommende érs klynge-
samarbejde for KKR Sjalland, sidan at KKR kan sikre fremdrift i samarbej-
det samlet set. Baggrunden for denne model er, at de sjzllandske kommu-
ner i en vis udstrakning har forskellige beskaftigelsesmassige udfordringer,
foruden forskellige uddannelses- og erhvervsmassige udfordringer.

Organisering

Der er etableret en administrativ organisering, som har til opgave at under-
stotte de politiske droftelser mellem kommunerne, forberede sager til me-
derne 1 KKR og sekretariatsbetjene de kommunale reprasentanter i RAR.



I lighed med, hvad der gzlder for andre tvaerkommunale opgaveomrader, er
der etableret en administrativ styregruppe for beskeftigelsesomradet (ASB),
som forbereder sager til behandling 1 KKR og betjener de kommunalt udpe-
gede medlemmer af det regionale arbejdsmarkedsrid. Der er etableret et ad-
ministrativt kommunalt JobIForum (JI') med deltagelse fra alle kommuner,

der tager udgangspunkt i cksisterende netvark.

KKR Syddanmark
KKR Syddanmark har besluttet, at det overordnede beskaftigelsespolitiske
tokus er rettet mod Vakst og Arbejdspladser.

Dette fokus er KICR Syddanmarks afsat 1 forhold til at fremme den kom-
munale dagorden i RAR, og giver de kommunale reprasentanter et tydeligt
stisted og mandat 1 forhold til droftelser i RAR.

Mere konkret udfoldes fokus i folgende:

« Understotte uddannelsesmuligheder i regionen.

* Understotte opkvalificering af arbejdsmarked og sikring af kompetent
arbejdsstyrke.

+ Ungeindsats — understotte at flere unge far uddannelse og kommer 1 job.

» Arbejdsstyrke og mobilitet — understotte vilkir for mobilitet. Fokus pa
at understotte virksomhedernes rekruttering af ordinzrt arbejdskraft.

Organisering

Der er nedsat et embedsmandsudvalg bestiende af:

*  En kommunaldirektor fra hvert RAR omride i Region Syddanmark

* En arbejdsmarkedsdirektor fra hvert RAR omride 1 Region Syddanmark
* En jobcenterchef fra hvert RAR omrade i Region Syddanmark

Embedsmandsudvalget er pa i alt seks personer, hvoraf to af medlemmer
spejler de kommunale nastformand 1 RAR. Der tilstrabes i ovrigt en geo-
grafisk spredning af medlemmerne.

Embedsmandsudvalget modes forud for mederne 1 RAR og drofter dagsorde-
nen, og pa baggrund heraf formuleres der bemarkninger til de kommunale
medlemmer. Der afholdes ligeledes formoder med de kommunale medlemmer

for modet i RAR.

Embedsmandsudvalget har folgende opgaver:

 Sekretariatsbetjene de kommunale RAR medlemmer i1 forhold til dagsor-
dener samt opgavevaretagelse

o Sikre materiale til relevante droftelser i KKR, der kan understotte arbej-
det i RAR, herunder sikre mandat fra KKR til de kommunale RAR med-
lemmer



« Folge op pa udmentning af KKR beslutninger, der vedrerer beskzftigel-
sesomradet

« Holde RAR medlemmer ajour med indgiede tvarkommunale samarbej-
der samt ovrige relevante tvaergaende indsatser

« Lave oplag til etablering af tverkommunale samarbejder pa beskzftigel-
sesomridet samt sikre et opdateret overblik over eksisterende samarbej-
der.

KKR Midtjylland

I KKR Midtjylland har der veret stor opmarksomhed pa sammenhazngen
mellem beskaftigelses-, udviklings- og erhvervspolitikken. Der har vaeret fo-
kus pa bl.a. at sikre, at indsatser kommer til at gavne hele regionen, og at
kommunerne fir de videst mulige rammer for indsats over for den svage del
af arbejdsstyrken. Der er udarbejdet en oversigt, der viser, at de midtjyske
kommuner allerede samarbejder meget pa beskaftigelsesomradet.

KKR Midtjylland godkendte den 20. april 2015 som politiske pejlemzrker,

at de 19 midtjyske kommuners samarbejde pi arbejdsmarkedsomridet skal:

« Bidrage til vakst og beskaftigelse i hele regionen

« Hbvile pi en vidensbaseret langsigtet strategisk samtankning af uddan-
nelses-, beskaftigelses- og vakstpolitikkerne

« Understotte, at konkrete beskaftigelsesindsatser spiller sammen med til-
tag til fremme af vaekst og udvikling

+ Understotte, at det regionale arbejdsmarked er velfungerende ift. at
kunne lose evt. regionale ubalancer mellem udbud og eftersporgsel efter
arbejdskraft

« Bidrage til en eftersporgselsdrevet tilgang til konkrete beskaftigelsesind-
satser og til den virksomhedsrettede indsats

« Bidrage til, at strategier og indsatser kommer alle borgere til gode, ogsi
borgere uden for eller pa kanten af arbejdsmarkedet

« Bidrage til at holde fokus pa indsatser, der virker, og fjerne evt. barrierer
for dem.

Organisering

Til at sta for den administrative understottelse af samarbejdet mellem kom-
munerne, droftelserne i KKR og serviceringen af de kommunale medlem-
mer i RAR er der nedsat en administrative baggrundsgruppe. Nedsazttelsen
er sket efter de smdvanlige principper i KKR Midtjylland, sa der fx er sikret
en sammenhzng mellem de kommunale medlemmer af RAR og sammen-
swtningen af den administrative baggrundsgruppe (”spejlings-princippet”).
Endvidere er der lagt vaegt pa, at medlemmerne af baggrundsgruppen har
sivel strategisk indsigt i arbejdsmarkedsomradet som kendskab il jobcen-



teromridet. Formanden for den administrative styregruppe er kommunaldi-
rektoren i Struer Kommune, hvor borgmesteren samtidig er nastformand i

RAR Vestjylland.

Den administrative baggrundsgruppe loser opgaver i relation til bade forbe-
redelse af opleg mv. til droftelserne i KKR, inddragelse af tvaerkommunale
og tvarsektorielle perspektiver pa ogsi fx uddannelses-, vakst- og erhvervs-
omradet og konkret bistand til de kommunale RAR-medlemmer med mode-
forberedelse mv.

KKR Nordjylland

Udgangspunktet for droftelsen i KKR Nordjylland den 27. februar 2015
var, at KKR skal agere pa den strategiske bane med fokus pa sammenbin-
ding af erhvervs-, beskaftigelses-, uddannelses-, sundheds- og soclalomri-
det med henblik pa at sikre, at beskeftigelsespolitikken bliver en drivkraft
for vakst. Indsatsen pa beskzftigelsesomridet skal siledes 0gsd ses som en
del af de samlede aktiviteter, der sker i regi af Business Region North Den-
mark.

KKR Nordjylland godkendte folgende to overordnede politiske fokusomri-
der pi beskaftigelsesomradet:

+ Tilstrekkelig kvalificeret arbejdskraft

- Sikre kvalificeret arbejdskraft til at kunne fastholde og udvikle nuvz-
rende arbejdspladser og virksomheder i regionen (bl.a. ved at fi flere
unge til at valge en erhvervsuddannelse og ved at investere i relevant
opkvalificering af ledige)

- Sikre en kvalificeret arbejdsstyrke til de kommende store offentlige
investeringer i sygehus, letbane, jernbane til lufthavn, havneudvidel-
ser mv. (gennem en milrettet og tvaergiende indsats pa en rakke
kommunale kerneomrider)

* Varetage feelles nordjyske interesser i forhold til ekonomien pa beskzfti-
gelsesomradet (bruge KKR som forum for felles interessevaretagelse).

Organisering

Den administrative organisering er opbygget med udgangspunkt i Kredsen
af direktorer pa beskaftigelsesomradet, der bestar af en direktor fra hver af
de 11 nordjyske kommuner. Det er en af de faste arbejdsgrupper, der indgar
i den administrative organisering i KKR Nordjylland.

Direktorkredsen har fokus pa samspillet mellem erhvervs-, beskaftigelses-
og uddannelsesomridet (jf. KKR’s strategiske fokusering ovenfor), og har



som sadan til opgave at forberede og understotte droftelserne i KKR. Sek-
retariatsbetjeningen af de kommunale medlemmer af RAR varetages afen
medarbejder fra Aalborg Kommune, der ligeledes sammen med KKR-sek-
retariatet star for sekretariatsbetjeningen af direkterkredsen.

I figuren herunder er vist den samlede organisering pa beskaftigelsesomra-
det 1 KKR Nordjylland.
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